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Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Kommunikationstraining fiir Pressesprecher und Pressereferenten
der offentlichen Verwaltung

- Grundlagen der Kommunikation, Moderation, Gesprachsfiihrung und -steuerung

- Argumentieren im Dialog und in der Gruppe (Pressekonferenz)

- Eigenbild versus Fremdbild

- Verhalten vor Kamera und Mikrofon

- Ubungen zu allen Aspekten mit Statement, Interview, Streitgesprach

- Feedback, Auswertung, Diskussion und Erfahrungsaustausch

Zielgruppe Pressesprecher und Pressereferenten sowie weitere Interessierte aus Pressedmtern der off.
Verwaltung. Die Teilnehmeranzahl ist auf max. 16 begrenzt!

Dozent(en) Jorg Blumenthal, Leiter des Amtes fiir Rats- und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42000S 15.10.2009 Stuttgart 160,00 € Wirtt. VWA

Unser Gesamtangebot finden Sie im Internet unter:

www.w-vwa.de >> Seminare, Tagungen, Lehrgédnge >> Bildungsangebot 6ffentliche
Verwaltung

Medientraining
- Fit vor Kamera und Mikrofon

- Warum niemand Worte "verlieren" sollte

- Interviews und Stellungnahmen vor Kamera und Mikrofon - Ein "Muss" im Verwaltungsalltag?

- Sicheres Verhalten und Sprechen vor Kamera / Mikro, mediengerechte Argumentation und Rhetorik

- Interview- und Statement-Ubungen, Wirkungsanalyse, Feedback

- Intensivseminar mit hohem Ubungsanteil vor Kamera und Mikrofon

Zielgruppe FUhrungskrafte aus 6ffentlichen Verwaltungen, Verbanden, Firmen und sonstigen Einrichtungen.
Die Teilnehmeranzahl ist auf max. 10 begrenzt!

Dozent(en) Norbert Schulz-Bruhdoel

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustédnd. VWA

2009-42002S 28.-29.04.2009 Stuttgart 395,00 € Wartt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Briefe und Texte mit Pfiff

- Vom Kanzleistil zur plakativen Sprache

- Briefe und Texte im Alltag

- Aufbau eines Briefes, Aktennotiz, Dankschreiben, Einladungen, Kondolenz u.v.m.
- Analyse und eigene Produktion von Briefen und Texten

- Fallbeispiele

Dozent(en) Werner Schempp

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42004S 15.06.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

Pressearbeit wirksam gestalten

- Handwerksregeln fiir Medieninformationen

- Ein bewussterer Umgang mit Sprache und Schrift

- Recherchetechniken

- Grundregeln fir den Umgang mit Journalisten

- Strategie und Taktik einer konzeptionellen Medienarbeit
- Internet- und Intraneteinsatz fir Pressearbeit

Dozent(en) Jorg Blumenthal, Leiter des Amtes fiir Rats- und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42006S 17.03.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

Kommunale Pressearbeit
- Wie Sie ihre Gemeinde gut prasentieren

- Die wichtigsten Regeln der Public Relations/Offentlichkeitsarbeit
- Vom guten Umgang mit Journalisten

- PR-Mdaglichkeiten und -Medien fir Kommunen

- Die Pressemitteilung: Aufbau, Sprache und Stil

- Die Uberschrift als Leseanreiz

- Analyse von Textbeispielen

Dozent(en) Dr. Katrin Bischl, Journalistin und Schreibdozentin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustédnd. VWA

2009-42006K 06.04.2009 Karlsruhe 169,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung
- Grundlagen

- Was ist eigentlich PR?

- Interne und externe Kommunikation

- Planung und Umsetzung erfolgreicher PR-Arbeit
- Aufbau eines Presseverteilers, Pressespiegel

- Anlass, Inhalt und Form einer Pressemitteilung

- Grundlagen des Presserechts

Dozent(en) Stephanie Uhlig, Journalistin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2009-42006F 04.05.2009 Freiburg 153,00 € VWA FR

Kommunale Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Aufbauseminar

- Voraussetzungen fiir erfolgreiche Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- Externe und interne Kunden

- Techniken flir Medien- und Birgerkontakte

- Ziele und Elemente von Corporate Identity und Corporate Design

- Zielsetzungen kommunaler Internetauftritte

- Die Rolle von Pressestellen beim E-Government

Dozent(en) Jorg Blumenthal, Leiter des Amtes fiir Rats- und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustéand. VWA

2009-42008S 24.09.2009 Stuttgart 158,00 € Wirtt. VWA

Praxis der Presse- und Offentlichkeitsarbeit in der 6ffentlichen Verwaltung
- Vertiefungsseminar

- Planung und Umsetzung erfolgreicher PR-Arbeit

- Entwicklung einer PR-Strategie

- Zusammenarbeit mit den Medien

- ABC der Pressemitteilung

- Das Gemeindeblatt - Verkiindungsorgan oder Lesevergniigen?
- Die Biirgerversammlung: Im Zwiegesprach mit der Offentlichkeit

Dozent(en) Stephanie Uhlig, Journalistin
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2009-42008F 04.11.2009 Freiburg 153,00 € VWA FR

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Neu Das Handwerkszeug der Public Relations
- Klassische Mittel und neue Medien

Dozent(en) Annamaria Sisignano M.A.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42008M 17.03.2009 Mannheim 165,00 € VWA MA

Professionelle Presse- und Offentlichkeitsarbeit
- lhr Weg zum glaubwiirdigen und klaren Image

- Voraussetzungen fir PR auf professionellem Niveau

- Offentlichkeitsarbeit von Behérden, wie machen andere Offentlichkeitsarbeit?
- Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Verwaltung aus Sicht der Medien

- Vor dem Mikrofon Gberzeugen, das Rundfunkinterview

- Wie komme ich an die notwendigen Infos, wie gebe ich sie weiter?

- Wie erreiche ich den Biirger Gber die Medien?

Dozent(en) Dr. Otto HauRer, Rechnungshof, Silke Hartmann, Landratsamt Karlsruhe, Holger Gohla, SWR,
Konrad Weber, RP Karlsruhe, Matthias Kuld, Badische Neueste Nachrichten, Karlsruhe

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustédnd. VWA

2009-42008K November 2009 Karlsruhe 335,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Pressearbeit in Krisensituationen

- Die Krise: Handlungsempfehlungen fiir die Presseabteilung

- Wie bereite ich vor, wie agiere ich und wie bereite ich als Pressestelle nach?
- Krisenablaufe, Medienerwartungen, Glaubwurdigkeitskriterien

- Ubungen zu den einzelnen Aspekten

- Erfahrungsaustausch und Diskussion

Dozent(en) Jorg Blumenthal, Leiter des Amtes fiir Rats- und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustand. VWA

2009-42010S 29.01.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Texten fiirs WEB / Internet

- Das "neue" Medium Internet

- Voraussetzungen, rechtliche und technische Aspekte

- Texte, die Sinn machen, Navigation durch eine Site

- Aufbau, Struktur und Inhalte von Texten fUr das Internet, der Teaser
- Diskussion und Erfahrungsaustausch

Dozent(en) Jorg Blumenthal, Leiter des Amtes fiir Rats- und Offentlichkeitsarbeit der Stadt Mannheim

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2009-42012S 05.03.2009 Stuttgart 158,00 € Wartt. VWA

Schreiben fiir Internet
- Stilsicherheit fiir Online-Texte

- Worauf beim Online-Texten zu achten ist

- Wie die Leser durch die Site gefiihrt werden

- Der Teaser - Leseanreiz pur

- Klein, aber wichtig: Navigationspunkte, Links und Uberschriften
- Auch ohne viel Geld ist eine gute Homepage moglich

Dozent(en) Dr. Katrin Bischl, Journalistin und Schreibdozentin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustédnd. VWA

2009-42012K 06.05.2009 Karlsruhe 169,00 € keine, inkl. ME VWA KA

Reden schreiben
- Intensivtraining

- Redevorbereitung, Briefinggesprach, Recherchen, Redetypen, Kreativitatshilfen, Redeskizze
- Gliederung, die Funf-A-Regel, packende Einstiege und fesselnde Schlusse
- Sprachbilder, Anekdoten, Zitate und wie man sie findet
- Vortragsreife Redeentwirfe, redetaugliche Sprache
- Hilfsmittel gegen Langeweile und Monotonie, Umgang mit schwierigen Fakten, Zahlen und
- Finf-Satz-Argumentation und Argumentationsmuster, Ubungen
Zielgruppe Alle, die in Inrem Arbeitsalltag Reden schreiben und/oder vorbereiten muissen.
Die Teilnehmeranzahl ist auf max. 12 begrenzt!
Dozent(en) Norbert Schulz-Bruhdoel

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustédnd. VWA

2009-42011S 20.-21.01.2009 und Stuttgart 660,00 € Wartt. VWA
26.-27.02.2009

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Reden schreiben

- Vorbereitungsphase auf eine Rede
- Aufbau einer Prasentation

- Einen persoénlichen Stil entwickeln
- Redephase

Dozent(en) Stephanie Uhlig, Journalistin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42012F 12.-13.10.2009 Freiburg 300,00 € VWA FR

Die Pressemitteilung
- Schreibwerkstatt

- Wie schreibe ich eine Pressemitteilung "richtig"?

- Einblick in die Arbeit des Journalisten: Was will, was muss er héren?

- Der Umgang mit den Medien - was ist zu beachten?

- Regeln, Form, Inhalte von Pressemitteilungen

- Hinweise, Tipps, Diskussion und Erfahrungsaustausch

- Wie organisiere ich eine Pressekonferenz? Was ist bei Planung und Abwicklung zu beachten?

Dozent(en) Prof. Jorg Jacobi, Journalist

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2009-42016S 30.04.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

Neu Amtsblatt oder Biirgerzeitung?
- Vertrauen schaffen durch gezielte Information

- Der Unterschied macht’s: Amtliches und Mehr oder Zeitung?
Was ist bei den verschiedenen Formen zu beachten?
- Welche Themen interessieren, Bilder zeigen Wirkung
- Schreiben fir den Birger, Redaktionsstatuten machen Sinn
- Zusammenarbeit mit Zulieferern / Checkliste, Erscheinungsweise, Form, Umfang
- Verlag, Anzeigen, Druck, Verteilung - Diskussion

Dozent(en) Hanna Meid, PR-Beratung und freie Journalistin
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten*  zustéand. VWA
2009-42015S 15.07.2009 Stuttgart 153,00 € Wartt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Das Gemeindeblatt - Tipps fiir Sprache und Layout

- Wie aus Verwaltungsvorlagen journalistische Texte werden
- Der "Nachrichten-Wert" von Ereignissen

- Wie Sie einen PR-Artikel interessant beginnen

- Ein ansprechendes Layout muss nicht teuer sein

- Der richtige Umgang mit Bildern

- Analyse von Beispielseiten

Dozent(en) Dr. Katrin Bischl, Journalistin und Schreibdozentin

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustéand. VWA

2009-42016K 08.10.2009 Karlsruhe 169,00 €  keine, inkl. ME VWA KA

Gemeinderatsvorlagen und amtliche Schreiben
- Verstandlich formuliert und leicht gelesen

- Ubersichtlicher Aufbau von Gemeinderatsvorlagen und Briefen

- Kurz- und Langfassung, Anlagen zu Gemeinderatsvorlagen

- Inhalt und Satzbau fur alle verstandlich

- Treffende Formulierungen sparen Platz und vermeiden Nachfragen

- Was kann man an Wissen voraussetzen? Zusammenhange verdeutlichen
- Wohin mit Paragrafen und Gesetzestexten?

Dozent(en) Hanna Meid, PR-Beratung und freie Journalistin
Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA
2009-42018S 30.06.2009 Stuttgart 155,00 € Wartt. VWA

Der Biirgerempfang - Ehrung der Ehrenamtlichen
- Festakt oder pfiffiges Fest?

- Der Birgerempfang, Gestaltung dieser reprasentativen Veranstaltung
- Ein Festakt oder ein pfiffiges Fest?

- Einladungskreis

- Prominenz, Sponsoren

Dozent(en) Thomas Jakob, Bezirksvorsteher Bad Cannstatt
Dr. Susanne Dieterich, Projektleiterin Burgerfest Stuttgart

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustéand. VWA

2009-42020S 12.11.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Erfolgreiche Messeprasentation
- "Messe-Standgesprache"”

- Messeplanung und Durchflihrung (Unternehmensziele, Kommunikationsziele, etc.)

- Auswabhlkriterien fir Messen, Messen als Marketinginstrument, Kosten

- Stand- und Standortplanung, Standpersonal

- Gesprachsstrategien (Diskussion, Dialog, Konflikte etc.)

- Welche Informationen braucht mein Gesprachspartner? Wie spreche ich Menschen an?
- Messenachbereitung, Erfolgskontrolle, Kosten, Nutzen, Ubungen, Diskussion

Dozent(en) Prof. Jorg Jacobi, Journalist

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42022S 02.04.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

Fehlt Ihnen ein Thema in unserem Angebot?

Informieren Sie uns - wir freuen uns auf Ihre Anregungen!

Organisation und Durchfiihrung von Festakten, Ehrungen und Empfangen

- Vorbereitung und Durchflihrung von kommunalen Veranstaltungen
- Verleihungen von Burgermedaillen oder Ehrenblrgerrechten

- Grundsteinlegungen, Preisverleihungen, Birgerempfange, etc.

- Das "Goldene Buch" der Stadt, Amtskette

Dozent(en) Thomas Jakob, Bezirksvorsteher Bad Cannstatt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42026S 07.05.2009 Stuttgart 153,00 € Wirtt. VWA

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/W_I
in Baden-Wurttemberg

Offentlichkeitsarbeit

Neu Event-Marketing

Dozent(en) Annamaria Sisignano M.A.

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zuséatzl. Kosten* zustédnd. VWA

2009-42026M 24.11.2009 Mannheim 165,00 € VWA MA

Unser Gesamtangebot finden Sie im Internet unter:

www.w-vwa.de >> Seminare, Tagungen, Lehrgédnge >> Bildungsangebot 6ffentliche
Verwaltung

Neu Protokollarisch korrekte Behandlung von Politikern, Abgeordneten
und anderen o6ffentlichen Personen

- BegriBung in korrekter Reihenfolge, Placement nach protokollarischer Rangfolge
- Sitzordnung beim Festakt, Empfang oder Essen im kleineren Kreis (Tischordnung)
- Anreden und Anschriften fir den taglichen Gebrauch

- Fehler und Fallen, Hilfestellungen fir den Alltag, individuelle Fragestellungen

Dozent(en) Thomas Jakob, Bezirksvorsteher Bad Cannstatt

Seminar-Nr  Termin Ort Teilnahmegebihr zusatzl. Kosten* zustand. VWA

2009-42028S 20.05.2009 Stuttgart 80,00 € Wirtt. VWA

Gerne fiihren wir jedes Seminar aus diesem Themenbereich auch als interne
Veranstaltung in Ihrem Hause durch!

* zusatzl. Kosten: ME = Mittagessen, TP = Tagungspauschale (i.d.R.: Kaffee, Getranke, Mittagessen), VP = Vollpension

Wiirtt. VWA: Alla Schramm: 0711 21041-27 VWA KA: Gabriele Reuter: 0721 98550-16

VWA MA: Margitta Bauer: 0621 43218-12 VWA FR: Barbara Sexauer: 0761 38673-11



Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademien I/WI
in Baden-Wurttemberg
Offentlichkeitsarbeit

Wiirtt. VWA Wiirtt. Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie
Hauptgeschiftsstelle

Urbanstr. 36
70182 Stuttgart

Alla Schramm, Udo Kressler

Telefon 0711 21041-27
Telefax 0711 21041-50
Internet http://www.w-vwa.de
eMail SchrammA@w-vwa.de und KresslerU@w-vwa.de
VWA MA Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Rhein Neckar

Mannheim e.V.

Heinrich-Lanz-Str. 19-21
68165 Mannheim

Margitta Bauer, Oliver Frank

Telefon 0621 43218-12
Telefax 0621 43218-18
Internet http://www.vwa-rhein-neckar.de
eMail vwa.mannheim@t-online.de
VWA KA Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie Baden
Studienhaus

Kaiserallee 12e
76133 Karlsruhe

Gabriele Reuter, Gerhard Maurer

Telefon 0721 98550-16

Telefax 0721 98550-19

Internet http://www.vwa-baden.de

eMail Gabriele.Reuter@vwa-baden.de und Gerhard.Maurer@vwa-baden.de
VWA FR Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie

fur den Regierungsbezirk Freiburg e.V.

Eisenbahnstrale 56
79098 Freiburg

Barbara Sexauer, Christian Heinrich

Telefon 0761 38673-11

Telefax 0761 38673-98

Internet http://www.vwa-freiburg.de

eMail Sexauer@vwa-freiburg.de und Heinrich@vwa-freiburg.de

Erlauterungen zu/zur

Ort und Termin kénnen sich wahrend der weiteren Planung evtl. andern.

Gebiihr Die Tagessatze richten sich nach den Veranstaltungstypen und nach dem jeweiligen Begleitmaterial und betragen in
der Regel € 153,00 bis € 170,00 je Veranstaltungstag.

Zusatzliche Kosten sind dann ausgewiesen, wenn zusatzlich zur Teilnahmegebuhr weitere Kosten entstehen. In der Regel betrifft dies
Veranstaltungen in Tagungshotels, in denen Kosten fiir Unterkunft und Verpflegung anfallen:
(VP) = Vollpension
(ME) = Mittagessen
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